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/ AXES MAJEURS

1. SOUTIEN AUX ASSOCIATKINSERENTES
[ S a42dziASy SG tQFOO2YLI} AYySY-Sayoi RS& 9! W9 | ¢

2. VIE ET ANIMATION DE RESEAU
La volonté de 4aire-réseau» sur la base de valeurs partagées

v, [ Le9 5Q! /[ 9L]
Création du Jeu sur la Charte nationale

4. PROMOTION DE LA SANTE
ProjetceT AY F yOS LI NJ f Q! 3SyO0S wS3aA2ylFfS RS I
Sensibilisation sur une utilisationexcessiveedes écrans chez les jeunes enfants
enfants

5. PREVENTION ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE
Année de déploiementealnotre nouveau dispositR QAllérvers»Y S ¢, wh Q[ L9Db

6.[ QhwD! bL{a9 59 Chwa! ¢Lhb

7. GESTION DIRECTE GRANDE OURSE ETENRTIEL
wSU2dzNJ adzNJ dzy S LINBYASNBE FyySS L} SAy
établissements
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Affi rmons nlotre i1 dent i f

NzijN:é Y2R$ES 1aa20AF0AF NBLRAS &adzNJ £ QA YLXE AOI
d0NHzOGdzNB>X t OKLFIljdzS LINRP2SG SRdzOFGATF jdzQAaAt O
dénominateur commun de nous tous dans notre diversité associative est $& e
responsabilité pour certains parents des budgets, parfois trés conséquents, de la gestion de
GNBA2NBNAST FfdzOlGdzZ yiST Si RQdzy S RHdtdudickcE RS f
exigeant un niveau de technicité relativement élevé etials Said t 2Ay RQs (iNB S|

« Parents»

« Elus»

« Gestionnaires

« Bénévoles

« Administrateurs»

« Président»
Une seule personne pewlle vraiment endosser tous ces roles alafoEstA £ LI2aadA0f S R
NBalLR2yalofS RS RSOA&AZ2Yya |dzaaix AYLIOGl vyl
f QAYy@SaiGAaasSYSyld RQdzy LINR2SG b LJ dzaA SdzNE R
vie professionnelle est a mille lieux de ces considératons
Alors pourguoi le faibn? Et surtout pourquoi ce modele dutdl depuis les années
Pourquoi depuis 12 ans en Haudavoie, malgré des hauts et des bas, aucune association a
fermé pour dép6t de bilaf?
9G o6ASy 0QSaid G2dzi y2G§NB LI NI-RaRddd dotred ndodeleS 02 Y
associatif.
Sinon, comment aspirer a un objectif de -@ducation et de collaboration parent
LINPFSaaAz2yySttSs t dzy LINAYOALIS RS y2y f dzONJI |
FLEYATESEa alya RAAGONAYAYAFGAZ2Y LI N tepashl gSy dzs
YSAfESdzN) Y2&8Sy LJ2dzNJ AYLI AljdzSNJ £ S& FIl YAfftSa R
moyens de décide?
LyS F2Aa jdzQ2y aQSad RAG G2dzi cel T -aRifde G52 NR @
partenaires financeurs, élus de collectivites au premier plan. Demander une rallonge
0dzRISGEII ANBT | SO tS 02y GSEGS ARNGSYiliNE y@ga ded Sdzy
principales problématiques actuelle, certes. Il est important de soigner notre relation avec nos
interlocuteurs et se mettre dans une posture partenariale et non de quéte ou dpiéte.
5SYlI YRSNIJ dzy S NI f f 2y 3 Je séttGrguindnied & iggitignes QuSendca deS | dz
@2 0NBE LINE 2S G -merel auaserdck [deshifanis, dés@akents et aussi des
Professionnels de la petite enfance de votegritoire (ACEP.P. CQFD).
9y &2YYSZ fI ONBOKSZI &dzNJ dzy GSNNAG2ANBTI SERAAEI
jdzS f Q2FFNBZ SiG O0QSald LRt AlAl dzflis dé ciegha kedt b 2 dz&

4
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dire beaucoup moins de jeunes parents au travail, et donc une France au ralentie, et donc moins

RS ONRPA&aalyOSz: SG0d 9y NBOIyOKSs Si 0O0QSad OS
changer du tout au tout en quelques mois, voir en quelques seraaine

Du coup quelle est notre légitimité associateContre quoi, ou plutdt au nom de quoi
sommesy 2dzi AOA X Sy NBdzyA2y 2dzaljdzQt YAYydzA (G | 2 N&
Sald 3IASNBS LI NI dzyS Faaz2O0OAl GA2y > ,alfudgédiannaljedzS LI |
privé a but lucratif?

Ces questions devraient étre posées dans nos CA a chaque arrivée de nouveaux administrateurs

et notre argumentation, fluide et percutante.

Bénévolat ne rime pas avec amateurisme, au contraire. Prouleoaaisios financeurs

/I Q9{ ¢ bh¢w9 Chw/ 9

wSYRST @2a NBdzyAz2zya RQ!D LXdza F GaGaNF O
RQFRYAYAAGNY GA2Yy S LI2dzNJjdz2A LI & dzy ol Nb

Aussi, pour étre des structures associatives fortes et solides, continuons a travailler sur
certaines conditiongssentielles :
Y Etablir tne gouvernance claire et transparente
- Clarifier les attributions du CA (orgaréegislatif») et du Bureau (organe
« exécutif»);
- Entre Bureau/président et directionle fameux partage des taches qui fait quoi,
etcomment?n [ QSljdzAt A6 NB Sad AOA I Ot S RQdzyS
Y Formaliser et archiveles documents qui sécurisent le relais entre nouveaux parents
gestionnaires
Y Etre solidairetravailler en réseay entre créches associatives
Y 55YF YRSNJ RS fakhaiuR Bis due Vious vausentez en difficugié
y2dza yQl @2ya Ll a 1 az2tdziAz2y y2dza & GNIF gl )

La complexité que nous avons abordé plus haut, tient aussi au cadre de travail en constante

évolutonT Sy HAaHHXE 0O0QSaid dzyS NBF2NXYS y2NXI GADS |

rapidement, en sortie de crise sanitaire avec des équipes et des dinedtéirgement affectées

LI NJ £ S& RSdzE yySSa LINBOSRSyi(iSao {Qle2dzi$S t

LINEFSaArzyySta RS I LISGAGS SyFryOoSsz Sia 0QSad
asSyc«
S &A

L dzy FAEd® [ Sa& RA NBeDaurenbver, drdnriert HuSrgtard sur lefvaddt 6
FRYAYAAGNI GAFTZ OS ljdzA Sy ISy RNB R Seétré énkefiard dzy
sur tout». Situation qui perdure, depuis déja trop longtemps.

Pour autant il y a des éléments sur lesquels se reposer pour un avenir plus:serein

- ¢ 2dzi R ®llod RORNA, réforme de la classification en janvier 2024, convention
RQ2062S0O0GAFa S RS 3SaitAiazy 9iGld kx [/b!CX @2
nationale, souvent méme avant @AF et la PMIRestez bien en veille sur les mails et
I dziNBa yy2y0Sasx OS ljdzh @2dza LISNXYSGGNI RS

- Votre fédération locale est toujours présente a vos co6tés méme si nous avons des
RAALRYAOATAGSA fSIG2ANBa Sy T2y OlAz2y Rdz G,
pas, nous sommes la pour c¢a.
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- Le gouvernement semble avoir pris la mesure de la difficulté de notre secteur et nous
SALISNRyYya ljdQl SO I ONBlIGAZ2Y Rdz {{t9 6{SND
SYy Tl @SdzNJ RS f QF OO0dzSAt RerqefsryelwaSsodativgsi a S NI
compteront parmi les acteurs incontournablgs

- [ QFrYYSS LINRPOKFAYSSES &SN} fQlyySS RS I @Ffta
FyysSSad 9ALISNRYya jdzS S aeadsysS t{! S@2ft dz
compte de temps 4ors accueil «des enfants, ou tout dispositif qui valorise Iésinions
RQSIjdzZA LISE € Sa RSLINIA Sy F2NXIFGAZYyS>S S fSa

- OV TFAYZI fF y2dz@SttS /1! we9 LIRdz2NI f QF OOdzSAf R
aSya adzNJ fF LINARAS Sy O2YLIIS RQStSYSyGa | dz
votre fédération ACEPP+¥ est une des toutes premiéres spécialistesadguestion au
YAGSlIdz yIGA2yFtfs SG y2dza a2YYSa tt L}Rdz2N @2

- 'y FTES 19 O60@QlItftARIFIGAZ2Y RS& I Oljdzia RS f QSE
nombre le nombre de personnes dipldmées dans nos creches et sur le département, qui
est pour nous une priorité.

- Dans beaucoup de créches du réseau, tout roule et les projets vont bon! titagst
important aussi de le dire haut et fort, et nous pouvons étre le vecteur de vos remontées
LI2aAdGA@Sax

[ S& LRAyGa LR2aAGATa SEA&GSyG=E At Frdzi OF LIAGI

GNRB dzOSNJ dzy S OSNIIFAYS &2t ARFNARGSP® / QSald €t QAYI :
jeu, la reconnaissance pour les pro qui y travaillent, pesiparents qui utilisent le service mais

qui en sont les premiers acteurs également, et surtout pour les enfants qui y sont accueillis. Il

aS RAG jdz§ t€S& wmnnn LINBYASNR 22dz2NB RS QS
complexité/morosité de contexte) QS a . &2 dzdSy G f dzhi R2y G 2y LI NI !
9aaleéez2ya RS NBYSGUNB fQSyFlyd Fdz OdzdzNJ RS y 23
LI NI ASa LINBYylyadSa OF NJIEQFISYANI yS aQSONANI LI

Marina BOUCHET AILLIAUD
t NBAARSYGS-TRS f Q! |
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[ QS| dédédt s administrateurs

LISTE DES MEMBRES DIRIGEANTS 2022*

ACEPP74-73

*A jour de I'Assemblée générale du 29 juin 2022 et du Conseil d’administration électif du 30

agodt 2022
NOM PRENOM EMAIL MANDAT
AILLIAUD MARINA presidence@acepp74.fr PRESIDENTE
BERNARD CHRISTELLE christelle.bernard8@orange.fr VICE-PRESIDENTE
JOLY LAURIANE lauriane.bibal@gmail.com SECRETAIRE
DELATTRE ELODIE elodie.delattre@hotmail . fr TRESORIER
SCAGLIA AURELIE doremiedl1@hotmail.fr ADMINISTRATRICE
DELEAU ALEXANDRA alexandra.deleau@live.fr ADMINISTRATRICE
LEFEVRE CORALIE coralie-lefevre@hotmail.fr ADMINISTRATRICE
GRAPPIN CAROLINE caro@grappin.fr ADMINISTRATRICE
ALCAIDE SOPHIE sophiealcaide2 @gmail.com ADMINISTRATRICE
BRUNET LEATITIA brunet.laetitia@hotmail.fr ADMINISTRATRICE
DELOURMEL MARIE marie.delourmel@gmail.com  ADMINISTRATRICE
ORTIZ IDIEL idiel.ortiz@neuf.fr MEMBRE D’'HONNEUR

Les salariésiu 31/12/2022(hors formateurs occasionnels)

CAMBOURIAN Geéraldine, chargée de mission
LE SCIELLOUR Aude, RSAI

AMORIN Karina, chargée du pdle formation
NOISEUX Lynda, responsable pédagogique
MIGEON Fabien, comptable

DELCROIX Bérangere, gestionnaire de paie
CLAVEL Alexis, coordinateur

= = == = == =]
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ASSOCIATION DES COLLECTIFS
ENFANTS, PARENTS & PROFESSIONNELS

LACEPP uN RESEAU NATIONAL

Association des

Collectifs

) Enfants

AC E PP Parents

Professionnels

Le réseau ACEPP (Association des Collectifs Enfants Parents
Professionnels) est un mouvement, contemporain de ceux de mai
1968. initieé par des parents et des professionnelles de la petite
enfance, acteurs et citoyens, porteurs dinitiatives parentales. Il
sappuie sur une démarche de citoyenneté active et solidaire, par
une participation active des parents au fonctionnement des lieux
daccueil et de la vie locale en coopération avec les
professionnelles.

Depuis plus de 40 ans. le réseau de IACEPP accompagne les initiatives parentales, les projets sur les
territoires autour de laccueil du jeune enfant et des parents a travers de multiples actions.

Pour soutenir la qualité daccueil et accompagner les gestionnaires, parents et béneévoles, la

féderation ACEPP Auvergne porte difféerentes actions.

Lenfant dans la société comme un
sujet a part entiére

La reconnaissance du parent comme
premier éducateur de l'enfant

La coeducation - la collaboration
parents-professionnelles

La reconnaissance des métiers de la
petite enfance

La solidarité =t la citoyenneté active
dans le respect des différences

* Laccueil de toutes et tous

LR S S S

Lensemble des principes et valeurs
fondamentales du mouvement ACEPP sont
regroupes dans la Déclaration d'engagement
ACEPP.

La Déclaration d'engagement ACEPP fonde
les echanges entre parents et leur implication
active dans les diverses activitées qui en
découlent.

Cette deéclaration lie tous les adhérents et
adhérentes de 'ACEPP, quils ou elles animent
un etablissement daccueil de jeunes enfants,
un lieu daccueil enfants parents, un centre de
loisirs, un café des parents...

316, avenue de Bonatray - 74 370 VILLAZ
04 50 23 20 87 - administration@acepp74.fr - www.acepp74.fr
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ASSOCIATION DES COLLECTIFS
ENFANTS, PARENTS & PROFESSIONNELS

Le réseau ACEPP et ses acteurs

% Les adhérents de I'ACEPP : des collectifs associatifs diversifiés

Le réseau ACEPP est organisé en de multiples formules et services animés par des associations de
parents tels que :

Créches & micro créches

Relais Petite Enfance
Haltes
Lieux d'Accueil Enfants Parents
Loisirs
Ateliers
Cafés des parents

Ce qui represente :

34 000 enfants 17 000 places d'accueil

10 000 salarié-es
39 000 familles

% Les fédérations

LACEPP est implantée dans 68 départements de métropole. Les 24 fédérations territoriales couvrent
49 départements.

Sur la région Auvergne-Rhone-Alpes,
5 fedérations se sont constituées en
Union Régionale en 2016.

Cette entité régionale est porteuse
dune grande dynamique de
coopération. Les fedérations de
[Ardéche. du Rhoéne, de llsére, de la
Savoie et Haute-Savoie et de
lAuvergne travaillent ensemble sur
differents projets thématiques. Cest
également une instance de stratégie
partenariale fondamentale.
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Le réseau ACEPP sur les Savoie

27 associations sont fédérées pour 30 établisseméh@ | O Gadpfipaft sont desnulti-
accueils(24), quelqueamicro-creches(4) souvent rattachées a une structure plus grande sauf

[ S&a tdAGa { I ND
Sald FRKSNByuSs
a Thénes.

Fya t

/ 2 NR2Yy &itine[scBlaireassQdiafivé a

a 2 dz
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Le réseau ACEPR73 représente quelques

ETnn LI OSa
E 1400 familles

E 250 salariés
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1.VOLET £ECONOMIQUE ET GESHON
Suividesassociations adhérented soutien
specifiqgue pour les structures en difficulté

L&édaccompagn e peeenrtité detnosladhérents comme mission premiére.
En 2022, nous aurons dispensé 85 rencontres/entretiens individuels avec chacune de
nos 30 structures adhérentes dont :

- 40% sur site

- 40% par téléphone

- 20% en visio
Soit plus de 220 heures individuellement en « suivi structures » (comprenant
déplacements, préparation, comptes-rendus) ;

Vigilence accrue sur les associations dont la pérennité peut étre engagée.
Nous avons particulierement travaillé avec deux associationst out au | ong de
gue nous avons identifiées comme étant « en difficulté ».
Les causes des « difficultés» d 6 une st r uct umaltplesoDahs lasquasiv e n t
totalité des cas, celles-ci se résument a :

o0 Mauvaise structuration budgétaire ;
Elements mis en place : analyse du compte de résultats et des indicateurs de gestion,

compréhensionde laPSU,r emi se ° plat du taux dbéencadrem
stratégique concernant la masse salariale.

o Manque de formali sme danslaVie@ssqriptiva;cat i on de
Elements mis en place : respecter et faire vivre les statuts et plsu globalement la
réglementation interne associative ; l a modifier si cette derni
avec | 6®volution du projet associatif

o Manque de rigueur et de formalisme dans les instances de gouvernance et
délégations ;
Elements mis en place : travailler sur le tableau unique de délégations, clarifier le « qui
fait quoi, et comment ? », formaliser les délégations entre les dirigeants associatifs et la
directi on , Wwed: otganiEelNfllidifier le lien fondamental entre structure
gestionnaire associativeetl e | i eu. ddaccuei l
0 Se questionner sur les compétences mémes des personnes chargées sensees
diriger la structure ;
Elements mis en place : sens de la médiation, de la négociation, multiplier les appels
téléphoniques avec plusieurs des parties pr enant e s, tenter déappo
coh®sion ° | a vision dbébensemble et sur | e | on
en place des actions de formation le cas échéant ou préparer a la rupture de contrat le
cas échéant.

Sur cette base, ces deux associations en question ont également intégré notre service
déoappui " |l a gestion associative pour un pr

316, avenue de Bonatray - 74 370 VILLAZ
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| 6ACEPP sur | a gestion de | a paie, comptabil:i
2022.

En bref, la sortie d6 u rcese (jamais définitive) résulte de plusieurs éléments tres
factuel s, et dbéautres beaucoup plus officieu
®crit. En | 6occurrence, pour ces deux structt
envisagée grace au départ des deux personnes qui incarnaient la direction. Pour arriver

“ cela, |l e nombre dbéheures do®cheonsgoguents.t ® ®p h
Entre temps, nous avons partilce p ®P Gtlea WA TD d
octobre 2023. A cette dat e, | 6association ®t

les projets futurs.

Le d®vel oppement de notre Service dOoAppui
Pour rappel, deux volets composent notre « SAGA » :
1. Gestion sociale : devenues les experts de la convention collective sur un logiciel
partagé nationalement, nous sommes au fait en temps réel des dernieres
avancées/modifications réglementaires et législatives. Ce qui nous permet
do®di ter | es bul | e téclarationdoeialpnamirative, defgdrex c t u e r
pour le compte des structures les dossiers de prévoyance. Egalement nous
avons un role non négligeable de conseils RH/management aupres des parents
gestionnaires et directions do®tabli ssemel
Ainisi en 2022, 2059 paies ont été établies, dont 1760 pour le SAGA avec 2 nouvelles
structuresi nt ®gr ®es au service (soit plus ddéune vi

2. Gestion comptable et gestion des budgets prévisionnels : Saisie comptable
toujours en lien avecunr epr ®s ent ant de | é6associati on,
chiffrées, conseils. Etats intermédiaires de gestion lors des saisies des données
financiéres sur le portail partenaire CAF. Analyse des principaux indicateurs :
fonds de roulement, taux de la masse salariale, colt de revient horaire, taux de
facturation, etc.
Fin 2021, la comptabilité et le suivi des creches « AFR Les Ptits Gations » et « Les
P6ti sants ®t ® b as c ud73®Depuislfird2B2T,BeReFs4le travail sur ces
deux comptabilit®s, pour comprendr e, remett:r
nombre de choses, a ®t ® cons®quent (pMHhus que
Seulement depuis le dernier trimestre 2022 nous voyons plus clair dans les chiffres des
structures avec une possibilité de construire des budgets prévisionnels cohérents et

pertinents.
Sur ce poste de comptable, un nouveau salarié (Fabien MIGEON) a été embauché en
novembre 2022 suite ™ une fin de CDD de | danc
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SAGA 2002 - STIVI COMPTA/BUGET

Les Renardeaus 103 000 1400
AFR Les P'its Gations 566 000 4600
Les Ptiouts 349 000 4500
Les Ptits Malins 47400 1300
fotal 1665400 17800

Les rencontres collectives de responsables
Nous avons organisé et animé 3 rencontres de responsables sur une journée compléte
(avant nous tenions ces réunions seulement le matin) :

- 10 mars 2023 : dans le cadre de la loi NORMA rencontre le matin avec les

services de |l a protection de | 6enfance a
creche; | 6-mig travasix en sous groupe sur les propositions du réseau dans
le cadre de la présidentielle, surlabase du Mani feste de | 6Acej

M

23 participants

- 16 juin 2023 : matinée : auto-diagnostic sur NORMA (tour de table) et travaux
sur la place des parents ; apres-midi : intervention des partenaires institutionnels
pour répondre aux questions sur les protocoles applicables au 1¢" janvier 2023 ;
20 participants

M

- 22 novembre 2023 : matinée : tour de table, dernieres infos du national et
visionnage intervention de Marie-Claude Blanc sur la co-éducation ; aprés-midi :
intervention de Mr Delessert, philosophe, sur la « confiance » (toujours dans le
cadre de la co-éducation) et expérimentation en pléniére du jeu « Grandir en
toute confiance » !

19 patrticipants

M.
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Ressourcements™ | 6 ACEPP &bati ohd@aRhAERA

Les journées nationales de regroupements, que ce soient les « rencontres fédérales »
annuelles début juillet, ou les «journées transversales » (rencontres entre
coordinateurs) sont a chaque fois essentielles.

Léordre du jour m°l e ° |l a fois ®changes de
mutuel, mis a jour des dernieres informations nationales politiques, ateliers plus
techniques, et moments partagé de convivialité.

JT : 2 jours a Paris, 3 jours en distanciel. Les travaux 2022 entre coordinateurs ont

presqubéessentiell ement port® sur | 6accompagnce
Aussi , nous travaillons beaucoup daRhéne-l e cad
Alpes.Les principaux points: ' | 6ordre du jour el
T La refonte des statuts de | 6ACEPP AURA d®j
T Léessai mage et | 06®c han g projasdAR® > (@mambtigrude s aut o

la santé)
T R®f |l exi on aut our de:qleleaataaliisationt?® de f or mat i c
T Reprogrammati on doéune | ouRMMEA-ARSen202Pp art en
sur la thématique de la Charte nationale.
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Développement de partenariats avec les tétes de réseau départementales :

V Adh®si on 7 | 0{3&vdidet vdlenté Heatnaviaiker en commun sur les
guestions de fidélisation du personnel ;
V Participation au comit® doappui du Di spoc

animé par France Actives ;

V Participation aux r®unions du CRIB (centr
b®&n®vol es) et ) | 6G uinit dRGpar st deo autresatétes ldea b e | c
réseau associatifs de Haute-Savoie (recevoir, conseiller, orienter toutes
associations qui en feraient la demande) : 6 jours de travaux sur 2022 ;

~) Buid'Asso

FRANCEACTIVE ::

Les entrepreneurs engagés

SAVOIE MONT-BLANC

Y udar

NS POUR LES FAMILLES
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2.VOLET &DUCATIF ET PEDAGOGIQUE
b2a&d | OQOA2Yya &adzNJ f QF yA Y
structures adhérentes

Notre assemblée générale 2022 : un moment fort du réseau !

Le 29 juin sbdoeshtdoACHHR7 4 é GO dai cette anne
essentiellement festif et participatif. Chaque structure représentée devait proposer une
pr ®s entation doéun projet sp®cifique ou de | el
en variant les formes (vidéos, montages photos, kamishibai, mises en scéne !).

75% des structures adhérentes ont été représentées, et pres de 50 personnes

nous ont fait I 6honneur de palrticiper 7~ notre
Nous néavons |jamai s eu aut antintégter le canseVv e a u x
déoadmini stration.
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Le Festival de | 6enfance 2022

Le festival estdevandun nehdazvous pour les équipes des structures
adhérentes a I'ACEPP74-73 depuis quelques années. C'est une semaine pour étre
ensemble, enfants, parents et professionnels, pour découvrir des jeux, des activités,
des mets venus d'ici et dailleurs; ce sont des échanges différents et tout aussi
importants que ceux du quotidien.

Cette année, la Commission Animation a mis le théeme de la littérature enfantine a
|l 6honneur

La Semaine de I'Enfance a eu lieu du 14 au 19 novembre 2022
E Un temps pour les enfants :
Les professionnels, pourquoi pas accompagnés par les parents, organisent des ateliers
a destination des enfants pour faire vivre le theme de cette semaine.
De l'accueil du matin au départ le soir, les journéessé or gani sent di ff ®&r emm

E Un temps pour les parents :
Les professionnels organisent un temps réservé aux parents : un petit déjeuner, un
atelier échange de savoir, une sortie au cinéma, un quizz, une conférence, une soirée
festive, etc.

E Un temps pour les professionnels :
Sur ce temps-la, ce sont les parents qui offrent un moment fort aux professionnels en
lien avec le theme : repas partagé, atelier, décoration refaite pour la structure, sortie,
expositions, spectacles, ateliers, rencontr e,
etc.

La commi ssion sb6ébest r®unie 12 fois (1 fois p
novembre 2022 !

La commission animation est encore une occasion de faire connaissance avec des
professionnels dbéautres structures, une mani
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PROJET DO6EVEI L MUSI CAL ET CULTUREL
L Atelier parentsenfantsaut our de | a cr ®at«icommua»®» un r ®per t

Un atelier musique « parents-enfants » autour du répertoire de chansons familiales a

eu lieu entre le mois de janvier et le mois de mai 2022 a Cluses dans lavalléedel 6 Ar v e .
Hanifa Slimane, chargée de mission parentalité et prévention du péle PEEEJ/Réussite
éducative 16 ans et +, nous a aidé a constituer un groupe de 7 parents (6 mamans et 1

papa) accompagnés de leurs enfants agés de 9 mois a 3 ans (présence des fratries
parfois).

Ces familles, pour la plupart en situation de précarité, dont les enfants étaient scolarisés

en classes de TPS ou encore a la maison se sont réunis dans le gymnase qui se situe

dans le quartier des Ewlles 2 justeacotéede | 6 ®c ol e. Nous nous som
fois pour chanter ensemble, se rencontrer autour de petits instruments et des chansons

de notre enfance. Chaque famille était invitée a partager au moins une chanson de chez

elle. Chaque rencontre commencaitparun t emps d o6 e x p&® pouresmivcee mus i
avecunte mps de partage de | 6ensemble des chanson
le groupe.
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Et ce nbdbest Ceasreocbntres donnent | ipeuu | 6
chaque famille puisse repartir avec des jolis souvenirs musicaux provenant de

différentes cultures.

La remise du CD a eu lieu a Cluses au mois de juin 2022. Ces différentes rencontres

ont vraiment permis aux familles de se retrouver et de compter les unes sur les autres.

Elles ont créé un lien entre elles au fil du temps. Elles se rendent des services a

| 6ext ®rieur (transport voiture), Lggadted®étédes en
organisé par le groupe de maman qui était trés fieres de cuisiner pour le groupe.

Coordination de la commission « pédagogie et parentalité »
Méthode Réflexion-Action:3 r encontr es (demijeurnded de traval)esur
la préparation d 6 ealloque autour de la santé culturelle.

Les enjeuxs o n't de remettre | 6enfant ala placei der des
| 6enf ance dans |l a soci ®t ®, et "Ldacececxohnlhdal
l a culture est un droit pour tous, et ce d
du tout jeune enfant. Pour appartenir au mond
avec ses parents pui s avaeité. Udgogassdus geise npurrio c he s ¢
de rencontres, de partages, de temps, de sens:s
nourriture culturelle indis»pensable “ |l a nai s
Léann®e SophierMarinopmulos, invitée au festival « Au bonheur des mémes »
a propos® © des com®diens de | ire et jouer s
a notre tour inviter Madame Marinopoulos de maniere a mettre en lien les différents
acteurs du territoire : professionnels de | a sant ®, de |

| 6 ®d u,caatdui de la question essentielle de la santé culturelle.
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Plaidoyer - Quels
enfants laisserons -

nous a la planete ?
S.Marinopoulos

https://youtu.be/yXJcMcxbJqU

F

Développement et pérennité des partenariats sur le Volet « Educatif et
Pédagogique » :

V Comité Départemental du REAAP : Participation active aux différentes
réunions du CDA (24 mai, 27 sept, 29 nov), échanges sur les actualités des
acteursdu territoreen t er mes dbdaccompaghneacteatitddu™ | a p
réseau (appel a projet 2022, perspectives) ;

V Participation aux groupes de travail re
Départemental des Services aux Familles sur le volet petite enfance ;

V Rencontre r®guli re aveparltda greE P&6 oluntnielcsy,
ressources ;

V Rencontres r®guli res avec Auegne®Riodnd- gues
Alpes autour du projet « ARS » sur les déterminants de la santé (3 rencontres
par an ° Lyon; " | 6ACEPP69)
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3. VOLET¥ ' [ L¢9 5Q! /[
La création du Jeu@randir en toute confiance
O2YYS 2dziAf € dzRAIljdzS RQF L
nouvelle Charte nationale dans les structures

Travail de cr®ation et de d®v eGrangdipenrioaite t doun
confiance » surles 10 principesdelaChart e nationale de | 6accuei
Dans | e cadre de application de | a Loi NORI

| 6
| 6i mpression en 500 exemplaires doun jeu de c
de les faire réfléchir sur leurs pratiques et de faire des liens avec le projet pédagogique.

- Pr®sentation du jeu | e 15/02/ 22 |1 ors dounce
- Présentation du jeu le 18/02/22 devant les responsables de creches
- Travail de fond sur la création du jeu i de février a avril 2022
- Travail avec | 0i mprimeur ~ partir de mai y
- Animation doéun at eCollogue Acdpa natondleesur la Elthtee  d u

(mai 2022)

- Mise en situation et test du jeu dans les créches du réseau juin 2022
- Derniéres modifications du jeu en septembre 2022
- Livraison de la version finalisée du jeu le 02/12/2022 !

Phasedecréation/ pr ot otype dbéexp®ri mentati on
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Version finale éditée :

Cbdbest ai nsi pr s de 400 jeux qui o!nNlous ®t ® e n
travaillons en ce moment sur un tutoriel qui sera mis en ligne qui permettra a

toutes et tous de comprendre seul.e le fonctionnement du jeu. Nous sommes
disponibles également pour animer nous-méme ce jeu dans les créches aupres

des équipes, sur demande.
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4. VOLEKPROMOTION DE LA SANTE
b2a | OiGA2ya RS aSyaAroAt
écrans chez les-6 ans (voir plus!)

En 2016, nous d®vel oppions un outil l udi que ¢
sensibiliser enfants, parents et professionnels. Repris par notre chargée de mission a

son arrivée en 2021, il fut début 2022 modifié, actualisé, enrichi, corrigé, et continue

plus que jamais de mettre en sc ne petits et
pratiques et de prendre conscience dodéune ma!l
autres outils connectés.

Fait relativement nouveau, particuli rement ¢
plus dOoOEcoles nous sollicitent pour ani mer de

- Animation du jeu des écrans en classe de « TPS » (tres petite section) a
Cluses les 5 et 8 avril) ;

- Ecole Cotfat a Meythet : nous sommes intervenus avec le jeu coopératif sur la
sensibilisation aux ®crans |l ors de |l a f°t
permis de réunir enfants et parents autour de cette problématique.

- Le 1°" septembre 2022, jour de la rentrée des classes a | Etole de Cornier,
| 6ani mat i daFole Jes jaans » @ fait partie du parcours du parent
d 6 ®l v ea-direQuedosis les parents sont invités au cours de la journée a
venir jouer, participer, discuter autour du jeu de coopération.

Nous avons également été sollicité au cours de cette année par des médecins scolaires

i nquiets devant | 6utilisation excessive des ¢
avoir sur |l es apprentissages. Par | 6noug er m®d
sommes intervenus plusieurs fois dans la vallée du Brevon auprés des parents, et

cobest de cette mani re Qgque nNousS avons puU T ¢
scolaires.

Nous voulons d®pl oyer en 2023, dbéautres acti
not amment ~ notre RSAI et notre v®hicule iti:r

(alimentation du jeune enfant, sensibilisation a la nature, cycles du sommeil) ;
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5. PROMOTION DE LUTTE CONTRE LA

PAUVRETE
Dispositif« Aller-vers» : le TYROLIEN

) ®
(0] =
[ © 4
Q
- © &
% &
o (9)
. R

X
k/"Uer - Part ad?

Les objectifs du projet

=

Créer du lien social avec les familles les plus isolées et/ou en situation de
pr®carit® dansalleraersébi spositif dobg

2. Favoriser l'inclusion sociale et le soutien a la parentalité ;

3. Favoriser | a sociabilisation et | 6®veil d
4. Sensibiliser sur la santé du jeune enfant et prévenir des risques ;

5, Faciliter |l dacc s “ la culture et; permett:H
6. Etre facilitateur pour les démarches administratives ;

Pour ce faire, et grace au concours de la DREETS dans le cadre du plan pauvreté, nous avons
pu investir dans un beau végicule aménapé
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RECI'T DE LOETE 2022 EN St

NOTRE TYROLIEN
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Hanifa Slimane a été notre
interlocutrice principale lors de
ces 2 rencontres sur la ville de
Cluses. Elle nous a mis en lien
avec les acteurs de terrain et a

transmi s | 6i nf or mat

habitants, aux parents avec
lesquels elle travaille au
guotidien. Elle a communiqué
auprés de ses collegues de tous
le service jeunesse. De notre
c6té, nous avons transmis
| 6i nf ormati on

Facebook d e | 6ac e plLe
tyrolien est intervenu 2 fois

pendant nd20gGarti®@s de a

cluses (Tours de Messy et le
quartier des Ewies 2). Nous
avons accueilli sur l@&té 20
familles (45 enfants), et les 3
animateurs du centre aéré (12
enfants). Les enfants avaient
entre 2 ans et 15 ans avec une

~N o

N =

maj orit® doéenfants
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Mercredi 27 Juillet 2022

La premiére sortie du Tyr o6l i en sbdest pass® sous un sol
Slimane, chargée de parentalité sur la ville de Cluses nous avons choisi de modifier le
lieu de notre installation pour préférer un coin herbeux et ombragé tout prés du lieu
initial. Beaucoup de retours positifs, des familles heureuses de se retrouver sous les
arbres, a discuter, a danser, a se poser. Un groupe du centre aéré du quartier est venu
passer un moment avec les animateurs. Les enfants ont découvert un petit espace
lecture « cocooning avec des coussins, des oreillers, des tapis », un espace symbolique

«restaurant»avec tout ce quoil ,8estjpoxnrdbabueohsn
se rafraichir. Le temps a défilé trés vite. Nous avons servi un petit gouter pour féter notre
premi re sortie et tous voulait connaitre | a
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Vendredi 26 Aout 2022

Lors de |l a deuxi me sortie du Tyroblien, nou
tours du quartier des Ewties 2 sur le site du terrain de sport. Nous avons choisi le méme
horaire que la premiere fois : 16h-19h de telle sorte que les familles nous rejoignent
apreés la sieste. Je ne sais pas si le mot a circulé, mais nous avons accueilli plus de 50
enfants et une vingtaine de parents, essentiellement des femmes. Cette derniere date

de | 6®t ® marquait un peu |l a fin des vacances
de | 6®t ®, cO6®tait un petit moment de festif a
" la ludoth que de Chamb®ry jpuwaudodtebrpilsantasi on.

joué au ballon, au ping-pong, ils ont fait des cabanes avec le parachute. Les mamans
se sont approchées du camion, ont servis le gouter !

Permanences a Taninges et Samoéns

Le Tyrodien intervient depuis septembre tous les mercredis aprés-midi en alternance a
Taninges et a Samoens, en milieu rural et de montage avec come particularité des
habitats disperseés.

Au mois de septembre 7 familles sont venues avec des enfants entre 1 an et 3 ans, et
1 famille avec deux enfants de 8 ans. Le bus interpelle, il questionne, on informe, on

explique que cbdest gratuit, ouvert © tous,
enfants.

Au mois dbéboctobre 11 familles sont d® " pass:
territoire de la CCMG. Les familles se donnent rendez-vous sur les permanences, et
sborgani sent pour rester un peu avec | eurs el

permanences se sont toutes passeés en extérieur sauf une fois a Samoéns.

Les interventionssurlaCCMG sont tr s diff®rentes quoé” ClI
p®ri ode scolaires, sur un d®but dbéann®e ou | ¢
mettre en place.
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Caractéristiques des
personnes accueillies

* Femmes seules, en congé maternité ou en
emplois, avec un ou deux enfants (entre
6mois et 6 ans), avec un mode de garde
(créche)

+ 1 famille (pére + mére) avec 2 enfants de 7
et 8 ans qui sont venus a Samoens et a
Taninges jusqu’au vacances de la Toussaint

3 grands-méres avec 1 enfant chacune
1 assistante maternelle

Des familles francophones

1 famille anglophone

Au moins 6 professionnelles de la créche de
aanln%tis qui sont venues avec leurs enfants
ou

» Les professionnelles de la créche de
Samoéns avec les enfants de la créche

Bilan quantitatif

Juillet

15 familles : 45 enfants de 2 3 15 ans 21 familles : 55 enfants de 6 mois a 18
1 cendre de loisirs : 12 enfants ans
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Retours des familles

o Contents ﬂ :
> qu'il se passe quelque-chose dans le s
quartier (cluses) et en période hors saison s
(familles avec enfants en bas &age) pour la

CCMG

e Surpris

» du concept de jouer dehors
e Constats

> lIsolement des familles

» Besoin de régularité

» Besoin de connaitre les dates en avance
¢ [nitiatives de parents :

» Surla CCMG 3 mamans se sont
rencontrées pour la premiére fois sur les
permanences du Tyro’lien et continuent a
se voir dehors des permanences.

Nos criteres et choix
d’intervention

L’ACEPP 74 73 a identifié trois critéres pour cibler
un territoire pour une intervention du dispositif
itinérant d'accompagnement de la parentalité :

1. L'isolement géographique du territoire :

— Avec des services éloignés des familles /
Sans aucune offre de service pour les
familles

2. Des familles en situation de vulnérabilité
(isolement, migration, barriére de la langue,

pauvreté etc.)

3. Non-concurrence avec un_service exi_stant_ qui
ale méme cadre d'intervention que le dispositif

S A e
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6. [ QhwD! bL{a9 59 Chy

[ Q! / 9t T2 NLGS dzy 2NBIYAaYS RS F2NXIFIGA2yaA RSLI
LINAYOALI £ Sa Y2UA@liGA2ya £ ONBSNI dzyS FSRSNI .
formation est de proposer aux professionnelss deux départements, quelque que soit le

mode de gestion, adhérent ou non, une offre de formations adaptée aux besoins de territoire,
FFAY RS &42dziSyAN) SiG RS FlL@2NARASNI I lj dzI £ A i

Notre «<OFf & QAYaONR(G RIya dzyS RSYI NOKS [jdzrft AlSo®
certifiés Qualiopi, une certification qui atteste que nos démarches et cadres administratifs de
formation répondent bien aux criteres du RNQ (Référentiel National de @ualit

Qualiopi »
processus certifié

IE B REPUBLIQUE FRANGAISE

Sur la base du travail autour de/laK I NI S bl GA2y I S LI damdlista@hsO O dzS A f
décliné notre proposition autour de 4 grandes thématiques

U [ Q! O0dzSAt RS fQSy Tl yi

U Santé et environnement

U Eveil culturel et créatif

U Pratiques professionnelles

16 formateursa 2 Y i A y (i S NIJS y d2Djouir@esafe $ormiatidn pydgt@ritnéediaziNg

inter », principalement a VillaA8 formations ont eu lieu «ur site» et 6 structures se sont
engagées dans des analyses des pratiguesar le biais de notre OF.

[ S OKATTFNB RQITFFg shitNgBwron 20000 fedr@d Sle plus que 2021 soit la
YSAff SdzZNBE | yySS RS tddainiontrie la voDmMN&croigsharteyies@dhiipds Geh C
partir en formationdes directions de maintenir leur plan de formations malgré les-awer et

les arréts importants dans certaines équipes. Notre branche se distingue par une enveloppe
généreuse sur la prise en charge des formaitons, ainsi ces départs en formation petmetten
RQSOKL y 3S Mairs sSléurs prétiguesR QI Olj dzSNANJ RS y2dz0Stt Sa
connaissances. Cela montre aussi que notre OF est de plus en plus reconnu comme dispensant
des formations de qualité.

2274 heures de formatio
de300st agi aires di ff
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7. LA GESTION DIRECTE
Nos établissements Arcen-Ciel» et «La
Grande Ourse

[ /’w\\
RCEN.CiHl
\U}

FQUIPE D'ARC-EN-(TEL

Fabienne FORESTIER Meryl BOUVARD Mlexandra TOURNIER Jessica CENEDESE
Educatrice de jeunes enfants Arimatrice pette enfance Kl vaite sl Animatrice petite enfance
Référente technique 109 1%“) 18P
05 P

vdzStljdzSad R2yySSad OKATFNBSAE RS tQlFYyYSS HAHH
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ASSOCIATION DES CULLEETIFS
ENFANTS, PARENTS & PROFESSIONN ELS

BILAN D'ACTIVITES EN HEURES

B Heures Facturées| 0 Heures réalisées

= o e
. . dg . g EE | eg
= ] =
- e
'.::!ug
JUIN

JANVIER  FEVRIER ~ MARS  AVRIL  MAl JUILLET AOOT  SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE

I 11115

TAUX DE FREQUENTATION
-

Taux de
présentéisme 78 164 ) T84
financier

1

Taun de

prisentéisme 134 710 nn B4 24 40 B B4R LY 168 336 18 [ 1876
physique

1

Taux de

facturation W8 0602 10004 031 #1950 1004 0280 1009 0210 1009 021 1021 10202
1
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ASSOCIATION DES COLLECTIF
ENFANTS, PARENTS & F HFEHW‘JHS

PROVENANCE DEy FAMILLES ACCUEILLIES

e — e ——
B foeville
N w fyse

m fison
\ o (wbamines-sur-Arve
V m Marignier

L 1.I'uug','

m Autre {Hors C(F6)

Les projetsavec les enfants !

Echange de répertoires Professionnelles / Parents / enfants
Sur la base du volontariat et accompagné par une intervenante extérieure, musicienne.
U Quatre familles, avec leurs enfants, avec une fratrie, et une professionnelle ont
proposé leur chanson.
U !yS aSkFyO0S RQdzyS KSdz2NBxI (2
U [ F NBFfA&AFGAZ2Y RQdzy /5 |jdzA

A

835 ljdAyil $ 2

dza f
aSNI -enrdieh, SNI Lt i

[ QF OOdzSAt |dz FAt&a RSa alArazya
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Imaginés et créés par Mérgd,Monsieur et Madame Joyeuxnous accueillent au fils des
alFA&a2y 3INNOS t fF LINHAOALI GA2Y RS f QSI dzA LIS !

X Si tSa FryrpttsSa RIya G2dzi cel
[

FILYATESa aQAy@SadAaaSnchekl ya €S T2y O0GAz2yy
Se rendent a lanédiathéque pour choisir les livres proposés aux enfants,
Dons de jeux, jouets, vétements,
Lors des permanences :
Temps de lecture,
Jeux
Entretien des locaux et du matériel,
Dépannage informatique,

C:C:C:C:<<<QUJ)(
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ASSOCIATION DES COLLECTIFS
ENFANTS, PARENTS & PROFESSIONNELS

U Bricolage, réparations, montage de la structure de motricité, avis et conseils selon la
spécialité de chacuh

sﬁgﬁbe
OURSE

Educatrice de Jeunes Enfants
Référente Technique

L'equipe !

Fabienne

Dynamiques Souriantes Motivees Créatives

Emilie
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ASSOCIATION DES COLLECTIFS
ENFANTS, PARENTS & PROFESSIONNELS

[ S4& OKATTFNB&A HAHHX

Du 1= janvier au 31 décembre 2022, 20 familles, 24 enfants, ont été accueillis

Edité le : 12/04/2022

La Grande Ourse
( Etat récapitulatif C.AF. (sur factures) )
Du 1er Janvier 2022 au 31 Mars 2022
Jours Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi TOTAL
Heures réalisees 1 2750 1 25 50 1 120,00 1 28600 1 05350 Bo3as0)|
Heures facturées (planning) 1313, 1 3028 1 R0 1 2T S0 1086501 & 25700
Mombre de jours douverture 13 13 13 13 12 4|
Capacite 1 365,00 1 365,00 1 365,00, 1 3500 1 26000 & 72000
Taux occupatkon én heures réelies 93,74 % 484 % BIOS % 4.0 % 161 % TR %
Tx occup. en heures fact. (planning) 96,25 % 98,92 % BEIT % TN BE 1N %
Tx de fact. (prévisionnel planning) 102 68% 104, 1% 105, 217T% 103.27% 103,13% 03, 70r%
Rég Nombre d'enfants Heures realisées Houres facturdos Participation familke Maontants P.S.U. prév.
g -4 Bet+|Towml| -4 det+ Total | -4 4et+ Total -d det+ Total -4 4et+  Total
Geibralr sl CAF | 5 300 imml 6 147 50 6 T A 5a088 4 55088
Fibgins pariculer 1 VT wos|  ms waso|  mam mn
|rome w7 w|  wesasm sonse| sasio sosro| temna| e |
Nombre denfants Heures réalisées Heures facturées Participation famille Montants P.5.LL. prév.
Provenance | L et+[Toml] -4 | dei+ | Toml | -4 | aets | Toml -4 | det+ | Total -4 | aet+ | Toml
Commune "% 5 78050 5 u-uul 5 BaN50 5 1384053 1384053
E e ] | e s s w0  wre orry
TOTAL 1 17| 603350 6033, 50 6 25T .00 !ﬂ.ﬂ!i T2 &7 |
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ASSOCIATION DES COLLECTIF
S, PARENTS & PR TFE\W‘ NN Jk

Retour sur quelquesines de nos activités

=

o EVEIL CULTURELARTISTIQUEORPOREL EEMOTRICIF X
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ASSOCIATION DES CULLEETIFS
ENFANTS, PARENTS & PROFESSIONN ELS

VERSION SYNTHETIQUE DE NREBELTAT
COMPTABLE 2022

En 2022, nous comptorscentres analytiguesdontdeux avec un résultat négatif
-« Animation de réseaw
-« Plan pauvreté»
Nous observons que nos activités de prestation permettent de financer le déficit de ces deux

centres.
CHARGES ET PRODUITS 2022
SO0 DR, e
CRER L IR
i) OO, O
PR iR
L OO, O
= LIOL, O
Sl D0, O
4= LN, O I
-
=LAl ANBAATION ALL LE FORMSATION ©OAUTA EALTL TLih
Ll TN ol ELLAL BURMLVILIE CHASOSNLY AR D4 B PAUVELTL
Centre Charges Produits Riésultat = A .
POLE GESTION 65580,00 | 7087688 | 528786 b2dza USN¥YAYy2ya fQlYy
ANIMATION DE RESEAL 9685419 )| Sicsrad)l 29178 excédent mais qui tient en partie grace a la
ARS 12 B5h 21 41 559, 14 ] 591_,9'1 0 0
AEC BOMMEVILLE 1TE 380,33 | 181 300,88 8 911,55 gestlon directe
LGO CHARNINNEX 175 845,17 | 196 095,66 | 20 250,49 - La garderie touristique a Morzine
FORBMATION 101 267,17 | 111 995,28 10 7FE 11 . N
OUTA HALTE GARDERIE 82505,21 | 104 818,16 | 2231296 - Notre micro a Charvonnex (personng
PLAN PAUVRETE 4944500 | 4sassol |- 99089 non remplacé, peu de dépenses de
RSAI s7E3,84 | 5 7E3 04 = A A 2 A
Total général TG 576,54 | 837 567,79 | 799125 FT2yOuAZ2yysSYsSyu S

indicateurs PSU)
Et a nos prestationsOF, SAGA dans une
moindre mesure.

316, avenue de Bonatray - 74 370 VILLAZ
04 50 23 20 87 - administration@acepp74.fr - www.acepp74.fr



fﬂ]‘ceppgg

ASSOCIATION DES COLLECTIFS
ENFANTS, PARENTS & PROFESSIONNELS

s e
2231295 H.::zs'” ' I ucep'p;g

RESULTAT TOTAL 2022:
_ AEC BONNEVILLE 74991,25
8921,55
Vote pour I'affectation
aux fonds propres

FORMATION
1072811

Le résultat 2022 devrait étre tout a fait exceptionnel. En effetp 023, nous prévoyons
RQOSYol dzOKSNJ dzyS 9RdzOF GNAROS RS ceSydyviersdra 9y F I v
probablement creuser le déficit @animation de réseau; |j dzZQAf O2y @A SYRNI RS
nous devons travailler sur la fidélisation de nos équipes, surtout dans nos rricezhes, ce

qui aura une conséquence budgétaire. Enfin, dernier élément, nousotavtrouver des
FAYLFIYOSYSyGa LISNByySa LIRdz2NJ S ¢eNRQf ASys SyoO
2023.
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REMERCIEMENTS A TOUS NOS PARTENAIRES POUR
LEUR SOUTIEN MORAL, OPERATIONNEL ET FINANCIE

9Y HANHHZ-73 adcu |® doutiantiinancier de divers partenaires
Le Conseil Départemental de Haugavoie;

Le Conseil Départemental de Savgie

La CAF de HautBavoie;

Le REAAP74

[ Q! 3Sy 0SS wS3aA2yl+tS RS {Iyds;
[ I 5ANBOUGAZ2Y wS3IA2YyIlfS RS f
La Commune de Charvonnex

La Communauté de communes de Faucigbheres;

La Communauté de communes des Montagnes du Giffre

=4 =4 -8 -4 -9 -9 _-95_12_-°

ALLOCATIONS
savoje Mt

le Departement de la

Haute-Savoie

. . REPUBLIQUE
FRANCAISE
Libersé C S @ D Agence Régionale de Santé
LE DEPARTEMENT Egalité Auvergne-Rhdne-Alpes
Fraternité
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MINISTERE 3
DE LEDUCATION e,
NATIONALE, QU Francar

DE LA JEUNESSE

PREFET
ET DES SPORTS DE LA REGION
Liberté AUVERGNE-
Lgalité RHONE-ALPES
Fraternité

‘Q)" uniformation

Malrle de

-:'Vllaz

CHARVONNEX

Communauté de Communes
(7 FAUCIGNY GLIERES
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